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COMUNICADO DE PRENSA

Presenta Honda su Informe de Negocios 2024 sobre iniciativas de
electrificacion y estrategias de inversion

¢ Honda invertira gran cantidad de recursos en su estrategia de electrificacion en los
préximos afos.

Tokio, Japon. 17 de mayo de 2024.- El presidente y director ejecutivo global (CEO) de Honda
Motor Co., Ltd., Toshihiro Mibe, realizé una rueda de prensa a partir del Informe de Negocios
2024, presentado a los inversionistas y en donde se detallan las iniciativas que persiguen en
cuanto a la electrificacién de sus productos, asi como la estrategia de inversiones que llevaran a
cabo. A continuacién mostramos un resumen de la presentacion.

Enfoque de los objetivos de electrificacion

Honda no ha cambiado su idea de que los vehiculos eléctricos son la solucion mas eficaz en el
area de productos de movilidad pequefios, como motocicletas y automdviles, y en la meta para
hacer que los vehiculos eléctricos y FCEV representen el 100% de sus ventas mundiales para
2040. Esto, a pesar de que en algunas regiones se tiene la sensacién de que el mercado de
Vehiculos Eléctricos (EV) se estd deteniendo. Honda debe mirar hacia el periodo de
popularizacion de los vehiculos eléctricos y construir una marca soélida en vehiculos eléctricos y
una base comercial igual de sdlida en el mediano y largo plazo.
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Secure sufficient production volume and competitive advantages by combining
external procurement and in-house production
(Procurement of enough batteries for 2M EV production in 2030/Reduce procurement cost by 20%)



HONDA

@Hondamexico Honda México @Hondamexico
X (O]
@hondamotos_mx Honda Motos México @honda_motos_mx

COMUNICADO DE PRENSA

Reforma estructural de adquisiciones y produccion

Mediante el establecimiento de una cadena de valor de vehiculos eléctricos integrada, con un
enfoque central en las baterias, a partir de 2030 reducira el costo de la bateria que se adquirira
en América del Norte en mas de 20%, comparado con el costo de las baterias actuales.

Honda establecera una estructura empresarial competitiva, con el objetivo de reducir el costo
total de produccion en aproximadamente 35%. La empresa ya tiene perspectivas positivas para
conseguir suficientes baterias para la produccién prevista de aproximadamente 2 millones de
vehiculos eléctricos al afo.

Estrategia de alineacion de vehiculos eléctricos

Para 2030, Honda pretende ofrecer una linea exclusiva de EV para los diferentes mercados a
partir de la Serie 0, presentada en el CES en enero pasado, una gama mundial de vehiculos
eléctricos que sera la serie insignia y se lanzaran un total de siete modelos, incluidos varios
modelos que van desde tamafos pequefios hasta grandes.
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Como parte de la electrificacion, con el uso de Honda Mobile Power Pack e: (MPP), Honda
introducira un producto de micro movilidad que estara equipado con 4 MPP en Japén antes de
gue finalice el afio fiscal 2026, mejorando las aplicaciones de los MPP.

El Honda Serie 0 ser& creado desde "cero", con un nuevo enfoque basado en vehiculos eléctricos
"delgados, livianos e inteligentes". En el CES se presentaron dos modelos conceptuales: el
Saloon y el Space-Hub. En cuanto al sedan, que se convertira en el modelo insignia de la serie,
Honda prevé el lanzamiento al mercado de un modelo muy similar a este concepto en 2026.
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e Delgado - Honda se esforzara por ofrecer valor a nuestros clientes con un "espacio” que
sobresalga, tanto en conduccién como en comodidad, incorporando el ansiado concepto
M/M (Hombre maximo/Maquina minimo) en la era de los vehiculos eléctricos. Con la
adopcion de una nueva plataforma dedicada para vehiculos eléctricos de tamafio
mediano y grande, y una unidad de potencia mas avanzada, se lograra un paquete con
un estilo sin precedentes, con una altura de vehiculo baja y un voladizo corto. La cabina
se disefara para lograr mayor comodidad y diversion al conducir, con una interfaz de
usuario intuitiva y visibilidad estimulante.

e Ligero - Para sus nuevos modelos de la serie EV, Honda buscara una conduccion
deportiva que lleve al "placer de conducir”, uno de sus compromisos en la fabricacion de
automoviles. Ademas de carrocerias mas ligeras, los nuevos modelos de la serie EV
adoptaran una unidad de potencia completamente nueva, que se hizo mas liviana y
delgada, aplicando las tecnologias originales de Honda acumuladas a través del
desarrollo de maquinas de F1 y modelos HEV. Esto reducira el peso total del vehiculo en
aproximadamente 100 kg (220 libras), comparado con sus primeros vehiculos eléctricos.

¢ Inteligente - Equipados con un sistema operativo original del vehiculo, los modelos
Honda Serie 0 ofrecerdan una UX digital y optimizada para cada cliente, junto con el
avance de las tecnologias conectadas. Las funciones del vehiculo se actualizaran
mediante OTA (inalambricas), lo que hara que los vehiculos eléctricos avancen ain mas
como productos atractivos que solo Honda puede ofrecer. Se desarrollara de forma
independiente la arquitectura E&E, el sistema operativo del vehiculo, que es la capa
superior de la arquitectura general, asi como varias aplicaciones que estaran en el
sistema operativo. Honda aplicara una personalizacion original a los semiconductores
SoC (System-on-Chip) que se instalaran en la Serie 0. Por ejemplo, este SoC
personalizado contara con I|A, esencial para el avance de la automatizacion y la
inteligencia, pero que ayuda a reducir el consumo de energia.

Estrategia financiera

Honda planea invertir aproximadamente $10 billones de yenes (cerca de $64,390 millones de
ddlares) durante un periodo de 10 afios hasta 2030, cuando se espera que comience el periodo
de popularizacién total de los vehiculos eléctricos y buscara inversiones audaces para el
crecimiento futuro y retornos para los accionistas.

De la inversion total, aproximadamente 20% sera para gastos de investigacion y desarrollo para
la realizacion de la movilidad definida por software. Otro 20% serd para inversiones y
contribuciones de capital relacionadas con el establecimiento de cadenas de valor integrales de
vehiculos eléctricos, en mercados clave como Estados Unidos, Canada y Jap6n. Un 30% sera
para gastos relacionados con el desarrollo y el resto para inversiones, para las areas de
Monozukuri (arte de hacer cosas), tales como:
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e El area de produccién, que incluye la construccion de plantas dedicadas a la
manufactura de vehiculos eléctricos de préxima generacion.

¢ Electrificacion de motocicletas.

e Desarrollo de nuevos modelos de vehiculos eléctricos.

¢ E inversion en fabricacion de troqueles.

Investment of resources ~S :,7 HONDA

For the embodiment of Honda 0 Series, resources will be invested
in the areas of software, battery and Monozukuri (manufacturing) Software:
FY2022 -FY2031 resource investment in the areas of electrification and software
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Establishment of vertically-

#Direct i 1t, capital i 1t and R&D expendi integrated value chains
for electrification and software in FY2022-FY2031 associated

with the establishment of a 2M EV production structure

Investing 10 trillion yen in the areas of electrification and software
(Make necessary revisions in line with the level of EV popularization in the market)

Si quieres conocer el informe completo (inglés) y todos los detalles del programa de
electrificacién e inversiones de Honda en sus nuevos vehiculos eléctricos, puedes dar click aqui.
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Acerca de Honda de México

Cuenta con dos centros de produccién ubicados en Celaya, Guanajuato, y El Salto, Jalisco; en donde se
producen motores, transmisiones, motocicletas, productos de fuerzay el vehiculo HR-V® para el mercado
nacional y de exportacion a diversos paises del mundo. Honda® ofrece una completa linea de vehiculos
confiables, eficientes en consumo de combustible y divertidos de manejar, con avanzadas tecnologias de
seguridad, comercializados a través de una amplia red de distribuidores. La linea de vehiculos incluye los
automoviles Honda City®, Civic® y Accord®; asi como las SUV BR-V®, HR-V®, CR-V® y Honda Pilot®;
y la minivan Odyssey®.

Visita nuestra pagina: www.honda.mx/rp.

Contacto para medios:
Communika

Alison Correa
acorrea@communika.com.mx
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