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Honda Business Briefing 2023

Iniciativas de transformacion corporativa de Honda,

incluida la electrificacion.

La movilidad de Honda se esfuerza por:

Cero muertes por colisién de trafico Cero impacto ambiental

A — - S ( ’/@\ 5—TT

/ Factores

: == clave: L
i i nan M v U & Energy. Wi i

Honda proporcionara continuamente valor a nuestros clientes al dar una consideracién atenta a las necesidades de movilidad en la vida de cada cliente

Aumentando el valor total que ofrecemos a nuestros clientes a lo largo de su vida

Mejora de la estructura de ingresos para la unidad de automoéviles: la cantidad de
costos fijos para el ejercicio fiscal 2023 (afio fiscal finalizado el 31 de marzo de 2023)
se redujo en mas de 10% en comparacion con el ejercicio fiscal 2019. El punto de
equilibrio para el ejercicio fiscal 2023, basado en el porcentaje de utilizacion de la
capacidad de produccion, fue de aproximadamente 80%, una mejora de casi 90%
respecto al ejercicio fiscal 2019. Honda se esforzara por mantener una recuperacion
continua de ventas y conseguir una Rentabilidad Sobre Ventas (ROS) del 7%, que ha
sido el objetivo de gestion de Honda para toda la empresa en el afio fiscal 2026.

Adquisicion estable de semiconductores: Desde una perspectiva de mediano a
largo plazo, Honda ha estado construyendo relaciones de cooperacion con fabricantes
de semiconductores, incluyendo la colaboracién estratégica con Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company Limited (TSMC).

Iniciativas en areas relacionadas con las baterias: A fin de conseguir su objetivo de
aumentar la relacién de ventas de Vehiculos Eléctricos (EV) y Vehiculos Eléctricos con
Celdas de Combustible (FCEV) al 100% a nivel global hacia 2040, Honda continuara
trabajando en la adquisicién y el desarrollo de baterias, asi como en garantizar la
adquisicion estable de materiales para baterias, forjando solidas alianzas con
empresas de reciclaje de recursos.



¢ Planes de introduccion de vehiculos eléctricos: En América del Norte, un modelo
EV de tamafo mediano a grande, basado en la plataforma EV dedicada original de
Honda, saldra a la venta en 2025. En Japdn, un modelo EV basado en el N-ONE saldra
a la venta en 2025, y dos modelos EV de tamafio pequefio, incluido un tipo SUV,
saldran a la venta en 2026.

o Fortalecimiento de areas relacionadas con programas informaticos: Honda
duplicara el numero originalmente planeado de nuevos empleados en areas
relacionadas con software. Recientemente, Honda cre6é el puesto de Oficial de
Experiencia de Usuario Global (UX).

¢ Nueva creacion de valor: Honda ha conseguido un presupuesto anual de 100,000
millones de yenes (747.8 millones de ddlares) para la investigacion sobre movilidad de
siguiente generacion, asi como actividades de investigacion fundamentales. Este mes,
Honda Innovations Co., Ltd. se establecié recientemente en Japdn para fortalecer la
innovacion abierta con startups.

Japon, 26 de abril de 2023 - Honda Motor Co., Ltd. celebré hoy una rueda de prensa sobre
el progreso logrado hacia su transformacion empresarial y de electrificacion. Entre los
ejecutivos de Honda que presentaron el evento incluyeron:

* Toshihiro Mibe, Director, Presidente y Representante Ejecutivo
+ Shinji Aoyama, Director, Vicepresidente Ejecutivo y Representante Ejecutivo
» Katsushi Inoue, Director General Adjunto

A continuacion figura un resumen de la exposicion:

1. Cinco factores clave en los que Honda se centra
Honda se esfuerza por hacer realidad en todo el mundo la alegria y la libertad de la movilidad,
con impacto medioambiental cero y cero victimas mortales en accidentes de trafico en las que
se vean implicados automoviles y motocicletas Honda. Al hacerlo, aspira a convertirse en una
empresa que sirva de impulso para que muchas personas hagan realidad sus suefios y
contribuir a que nuestra sociedad avance. Para lograr este desafiante objetivo, Honda ha
reforzado su estructura empresarial y se centrara en las siguientes areas, que identifica como
los cinco factores clave para el avance de la movilidad:
1) Neutralidad de carbono de las unidades de potencia.
2) Sistema de gestion de energia, que permite el uso de unidades de potencia como
fuente de energia.
3) Circulacion de recursos.
4) AD (Conduccion Automatizada)/ADAS (Sistema Avanzado de Asistencia al
Conductor)
5) loT (Internet de las Cosas)/Conectado

2. Fortalecimiento de la estructura empresarial

Mejora de la estructura salarial
Honda ha mejorado, de forma constante, su estructura de beneficios en la unidad de negocio
de automoviles en los ultimos afos, implementando diversas medidas como la introduccion
de la Arquitectura Honda y un sistema de “planificacion en serie” para nuevos modelos, la
reduccién del numero de variantes y acabados, y la reduccion de las opciones para los



modelos globales, asi como la optimizacion de la capacidad de produccion. Para el afo fiscal
2023 (ejercicio fiscal finalizado el 31 de marzo de 2023), la cantidad de costos fijos se
redujo en mas de 10% en comparacion con el afio fiscal 2019, y el punto de equilibrio basado
en el porcentaje de utilizacion de la capacidad de produccion, fue de aproximadamente 80%,
una mejora significativa con respecto al casi 90% del ejercicio fiscal 2019.

Ademas, debido en parte a la contribucion de la unidad de negocio de motocicletas, que ha
establecido una sélida estructura de ingresos, Honda ha podido garantizar un nivel suficiente
de flujo libre de efectivo a pesar del complejo entorno comercial. En el futuro, Honda tratara
de alcanzar una Rentabilidad de las Ventas (ROS) del 7%, objetivo de gestién de Honda para
toda la empresa en el ano fiscal 2026, mediante la recuperacion constante del volumen de
ventas de la division de automoviles.

Medidas para hacer frente a la escasez de semiconductores

En cuanto a la actual escasez de semiconductores, Honda ha tomado varias medidas para
entregar productos a sus clientes lo antes posible, mediante la aplicacion de medidas tanto a
corto como a medio y largo plazo.

1) Medidas a corto plazo: Ademas de fortalecer aiin mas las relaciones con los proveedores,
Honda esta tomando varias medidas, incluyendo el abastecimiento dual de piezas clave y el
desarrollo de piezas alternativas.

2) Medidas a mediano y largo plazo: Al tiempo que mejora sus medidas de deteccion de
riesgos, Honda ha estado construyendo relaciones de cooperacién y mejorando la
colaboracion con los fabricantes de semiconductores, incluida la colaboracion estratégica con
TSMC, a través de la cual Honda se esfuerza por garantizar la adquisicion estable de
semiconductores.

3. Direccion del Negocio de Electrificacion
Negocio de motocicletas
Honda planea introducir 10 o mas modelos de motocicletas eléctricas a nivel mundial para
2025 y tiene como objetivo aumentar las ventas anuales de modelos eléctricos a 3.5 millones
de unidades, equivalentes a aproximadamente 15% de las ventas unitarias totales, en 2030.
= Honda lanzara el EM1 e: scooter eléctrico equipado con un Honda Mobile Power Pack
e:, bateria intercambiable en Japdén, Europa e Indonesia antes de finales de 2023.
* Imaginando el futuro entorno empresarial, los usos del mercado y los avances
tecnolégicos, Honda explora una gama de futuros modelos, incluidos los equipados,
con una fuente de energia distinta de las baterias intercambiables.

Industria automovilistica

Honda se ha fijado el objetivo de aumentar la proporcion de ventas de vehiculos eléctricos y
FCEV al 100% a nivel mundial para 2040. Con este fin, planea producir mas de 2 millones de
vehiculos eléctricos anualmente para 2030.

Los planes para la introduccion de modelos de vehiculos eléctricos son los siguientes.
Ameérica del Norte:

- En 2024, Honda Prologue y Acura ZDX, actualmente en desarrollo con General Motors
(GM), saldran a la venta.

- En 2025, un modelo EV de tamafio medio a grande, que adopta la nueva arquitectura
E&E basada en la plataforma EV dedicada de Honda saldra a la venta.

China:



- A principios de 2024, e:NS2 y e:NP2 se pondran a la venta.

- Antes de finales de 2024, saldran a la venta modelos de produccion en masa basados en
el modelo conceptual e:N SUV xu. El modelo conceptual e:N SUV xu se presentd en el
Auto de Shanghai este mismo mes.

- Para 2027, Honda presentara un total de 10 nuevos modelos de vehiculos eléctricos,
incluyendo los tres modelos mencionados anteriormente.

- Para 2035, Honda se esforzara por hacer que los vehiculos eléctricos 100% de sus ventas
de automdviles en China, por delante de otras regiones.

Japon:

- En la primera mitad de 2024, un modelo de mini-EV de uso comercial, basado en el N-
VAN, saldra a la venta.

- En 2025, un modelo EV basado en el N-ONE iniciara su comercializacion.

- En 2026, dos modelos de vehiculos eléctricos de tamafio pequeio, incluyendo un tipo de
SUV, se pondran a la venta.

Al ritmo de la mejora de su linea de vehiculos eléctricos, Honda comenzara a ofrecer servicios
de carga de vehiculos. Para la recarga del hogar, basada en el Honda SmartCharge, un
servicio de carga de vehiculos eléctricos actualmente disponible en América del Norte, planea
implementar un negocio de energia que utiliza la capacidad de suministro de los vehiculos
eléctricos.

Para la carga publica, trabajara hacia el establecimiento de un entorno de servicios de carga
de vehiculos eléctricos para sus clientes, en colaboracidén con proveedores de redes de carga
convenientes y confiables.

4. Iniciativas para un progreso constante en la electrificacion

Para garantizar un progreso constante en la electrificaciéon, Honda establecera diversas
asociaciones estratégicas en areas que abarcan desde la adquisicion hasta la circulacion de
baterias y recursos de baterias. Ademas, esta construyendo una sélida cadena de valor con
Honda como eje para establecer una base empresarial sostenible.

4-1. Adquisicion y desarrollo de baterias
1) Ahora y para el periodo actual:

En cada regién, Honda ha estado fortaleciendo sus alianzas externas en el area de baterias
de iones de litio liquido y ahora estd en camino de tener buenas perspectivas para la
adquisicion estable de las baterias que necesitara a nivel mundial.

» América del Norte:

Adquisicion de baterias Ultium de GM y establecimiento de una empresa conjunta de
produccion de baterias con LG Energy Solution (LGES) programada para completarse antes
de finales de 2023

* China:

Colaboracion reforzada con Contemporary Amperex Technology Co., Limited (CATL)



Fuerte cadena de valor con Honda como hub

Aspirar a construir una base empresarial sostenible y fortalecer la competitividad a través de asociaciones estratégicas
ultium:= @ EnvisionAESC CATL

pH%LsDS(g @ LGEnergy Solution v para produccisn de baterias

/
(esyuasa IV para el desarrolio de baterias
Materiales 5
(@OSES  Inversién estratégica / desarrolio conjunto.
Desarrollo y produccién
HANWA m

m

Honda
0SCO ASCEND ([~(Cirba =
pHOLDINGS ELEMENTS WJSo|ut EAAQQEE

Eadl i d i Lbobeode o0

- Japon:

Adquisicion de baterias para el modelo mini-EV de uso comercial basado en N-VAN de
Envision AESC

2) A partir de la segunda mitad del 2020:

Ademas del avance de las baterias de iones de litio liquido, Honda desarrollara e introducira
baterias de proxima generacion, como baterias de estado semisolido y de estado sdlido.

*» Honday GS Yuasa International Ltd. (GS Yuasa) colaboraran para desarrollar baterias
de iones de litio liquido de alta capacidad y alto rendimiento para uso de vehiculos
eléctricos.

= Honda comenzara la operacién de una linea de demostracion para la produccién de
baterias de estado solido en 2024, con el objetivo de adoptar sus baterias de estado
sdlido a los modelos que se introduciran en el mercado en la segunda mitad de la
década de 2020.

*» Honda invierte y desarrolla conjuntamente baterias de estado semisdlido (baterias
secundarias de litio-metal) con SES Al Corporation (SES), una empresa de
investigacion y desarrollo de baterias de vehiculos eléctricos.

4-2. Adquisicion de recursos de baterias y circulacion de recursos

En las areas de adquisicion de recursos de baterias y circulacion de recursos, asegurara sus
ventajas competitivas desde una perspectiva a largo plazo mediante el fortalecimiento de las
iniciativas a través de la colaboracién con varios socios.

1) Contratacién de recursos: Al aprovechar una asociacion estratégica con Hanwa Co.,
Ltd., Honda asegurara una adquisicion estable a mediano y largo plazo de metales
esenciales como el niquel, el cobalto y el litio.




2) Circulacién de recursos: Honda estabilizara su adquisicion de materiales y se
esforzara por lograr un "impacto ambiental cero" mediante la utilizacion proactiva de
recursos reciclados a través de solidas asociaciones con empresas de reciclaje de
recursos, incluida la colaboracién con Ascend Elements, Inc. y Cirba Solutions, y una
asociacion integral con POSCO Holdings Inc.

4-3. Fortalecimiento del sistema de produccioén de vehiculos eléctricos

Preparandose para el proximo inicio de la produccion de vehiculos eléctricos de pleno derecho,
Honda reparara tres plantas de Honda existentes en Ohio, en EE.UU. (dos plantas de
automoviles, la planta de automéviles de Marysville y la planta de automoviles de East Liberty,
y una planta de tren motriz de automaviles, la planta de motores Anna) para establecer lineas
de produccién altamente eficientes y altamente flexibles y posicionar estas plantas como el
EV de Honda Centro de Produccion en Norteamérica.

Por otra parte, a través del establecimiento de tecnologias de reduccién de CO? y el uso de
100% de energias limpias a través de la utilizacion de fuentes de energia renovables y de otro
tipo, Honda hara que su planta automotriz de la fabrica de Saitama en Japon sea la primera
planta neutra en carbono en el afio fiscal 2026 (afo fiscal que termina el 31 de marzo de 2026).

Ademas, Honda ha comenzado a trabajar en la reforma global de su sistema de produccion
con la vista puesta en la produccién de modelos de vehiculos eléctricos, que se pondran a la
venta en la segunda mitad de la década de 2020. Las iniciativas de reforma se centraran en
las tres perspectivas siguientes.

= Establecimiento de lineas de produccién que persigan la automatizacion y la aplicacion
de tecnologias inteligentes, teniendo en cuenta los futuros cambios en la fuerza de
trabajo.

= Establecimiento de fabricas y cadenas de suministro altamente eficientes, que
permitirdn un cambio a los vehiculos eléctricos en un corto periodo de tiempo.

= Transicion a procesos de produccion que reduzcan al maximo las emisiones de CO? y
asuman el enfoque de circulacion de recursos.

Iniciativas en baterias — areas relacionadas

Acelerar la R&D con socios de desarrollo y establecer medidas multicapa que nos permitan manejar multiples escenarios
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5. Fortalecimiento de areas relacionadas con software

Basado en el concepto de "movilidad definida por software”, en el cual el software define el
valor del hardware y los servicios, Honda acelerara el desarrollo de software.

Especificamente, esta avanzando mas en su arquitectura E&E y desarrollando el sistema
operativo del vehiculo original de Honda, con el objetivo de adoptarlos a partir de 2025 en los
vehiculos eléctricos de tamafo medio a grande que se lanzaran en América del Norte. Sobre
la base de este sistema operativo del vehiculo, Honda continuara avanzando su software en
el vehiculo para permitir el crecimiento continuo de las funciones y servicios del vehiculo para
los clientes, incluso después de que el vehiculo se compra.

Ademas, trabajando hacia la insourcing del desarrollo del software en las areas del OS del
vehiculo, de Conduccién Automatizada/Sistema Avanzado de Asistencia al Conductor
(AD/ADAS) y vehiculos y servicios conectados, duplicara el numero originalmente planeado
de nuevos empleados y también fortalecera mas la contratacion de expertos en desarrollo de
software de alto nivel. Honda acelerara la colaboraciéon con empresas asociadas que tienen
fortalezas en el desarrollo de software, incluyendo KPIT Technologies Limited (KPIT).

A través de esta colaboracion, Honda y sus socios reuniran sus respectivas fortalezas, a saber,
las tecnologias de control y seguridad y las capacidades de desarrollo de software de los
socios, y se esforzaran por obtener nuevo valor que se puede crear a través del software.

En las areas de la Experiencia del Usuario (UX) y servicios digitales, continuara fortaleciendo
el desarrollo, principalmente en América del Norte, mediante la adopcion de diversas
iniciativas, incluido el establecimiento de un nuevo puesto de Oficial de Experiencia del
Usuario Global y un enfoque proactivo para la contratacion de expertos digitales.

Avances en software - areas relacionadas

Desarrollo del sistema operativo del vehiculo original
de Honda con el objetivo de adoptarlo a EVs de tamafrio
— medianos- a grandes - que se lanzara en 2025 ﬂ
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Ofrecer una defensa continua de la conduccién auténoma y funciones avanzadas de asistencia
al conductor, valoradas como “espacio” para nuestros clientes y diversos servicios digitales

6. Fortalecimiento de la Alianza con GM

Honda fortalecera aun mas su alianza con GM. Ademas de desarrollar una serie de vehiculos
eléctricos asequibles que saldran a la venta en 2027 y mas alla, las dos empresas seguiran
explorando una amplia gama de colaboraciones que combinaran las respectivas fortalezas de



las dos empresas y aumentaran la competitividad en las areas de componentes de
electrificacion basica.

7. Iniciativas para la creacion de nuevos valores

Hacia la nueva creacién de valor, Honda hara un progreso constante mediante la obtencion
de un presupuesto anual al nivel de 100 mil millones de yenes (para la investigacion de la
movilidad de proxima generacion, asi como para las actividades fundamentales de
investigacion, principalmente en las areas de tecnologias de neutralidad de carbono
relacionadas con los cinco factores clave en los que se centra Honda, como la aplicacion de
tecnologias de inteligencia, el avance de las baterias, la utilizacion de hidrégeno y materiales
sostenibles.

Ademas, con el fin de realizar la nueva creacién de valor mas rapidamente, Honda ha
asignado un presupuesto de inversién anual de 10 mil millones de yenes (747.8 millones de
dolares) y ha estado persiguiendo activamente la innovacion abierta con las startups. Hasta
la fecha, Honda ha invertido en startups que tienen tecnologias de vanguardia que es muy
probable que sean necesarias en el futuro, como IA, combustibles sintéticos, reciclaje de
baterias y tecnologias de generacién de energia de fusion nuclear.

Con el objetivo de fortalecer aun mas sus funciones de innovacion abierta a través de una
estrecha coordinacion con las estrategias corporativas, Honda ha establecido Honda
Innovations Co., Ltd. en Japon este mes, que servira como oficina central global para las
actividades de innovacion abierta de Honda.

8. Redefiniendo el slogan global de Honda

Para que Honda siga siendo reconocida como una empresa que la sociedad quiera que exista,
en mitad de una era en la que el sector experimenta una transformaciéon que solo se da cada
cien anos, la direccién de Honda determiné que la empresa necesita volver a aclarar cual es
“la razén de ser” de Honda, lo que la empresa desea conseguir realmente, asi como cual es
la “propuesta de valor” de Honda, mas alld de sus estrategias comerciales, como la
electrificacion y la digitalizacion. Con base en esto, Honda redefini6 el eslogan global de la
marca Honda —The Power of Dreams— afiadiendo un nuevo eslogan y tres palabras clave.

Cdémo te movemos (How we move you)

La creacién de movilidad a través de los suefios de todos y cada uno de los asociados de
Honda "movera" a las personas fisicamente y también "movera" los corazones de las
personas.

Crear, Trascender, Aumentar (Create, Trascend, Augment)

Impulsada por los suefios y la motivacion intrinseca de todas y cada una de las personas que
trabajan en Honda, la empresa se propone crear “la movilidad con la que suefia Honda” para
encarnar el valor fundamental de todos los productos y los servicios de movilidad: permitir a
las personas trascender las limitaciones de tiempo y lugar, y aumentar cada una de sus
posibilidades. Creando la movilidad con la que suefia, Honda se convertira en “El poder de
los suefios —The Power of Dreams— de cada vez mas personas. Asi es cdmo en conseguir
que las personas y la sociedad avancen.



Los materiales publicitarios relacionados con este comunicado de prensa estan disponibles
en la siguiente direccion: https://news.honda.co.jp/es/
(El sitio esta destinado exclusivamente al uso de periodistas.)

HHE

Acerca de Honda de México

Cuenta con dos centros de produccion ubicados en Celaya, Guanajuato, y El Salto, Jalisco; en donde se producen
motores, transmisiones, motocicletas, productos de fuerza y el vehiculo HR-V® para el mercado nacional y de
exportacion a diversos paises del mundo. Honda® ofrece una completa linea de vehiculos confiables, eficientes
en consumo de combustible y divertidos de manejar, con avanzadas tecnologias de seguridad, comercializados a
través de una amplia red de distribuidores. La linea de vehiculos incluye los automéviles Honda City®, Civic®,
Insight® y Accord®; asi como las SUVs BR-V®, HR-V®, CR-V® y Honda Pilot®; y la minivan Odyssey®. Visita
nuestra pagina: www.honda.mx/rp.

Contacto para medios:

Communika Honda de México (Relaciones Publicas)
Alison Correa Fernando Maqueo
acorrea@communika.com.mx fernando_maqueo@hdm.honda.com




